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RUCH | ORGANIZACJA

W

ojna w Ukrainie sprawila, ze wszystkie sprawy zeszly na plan dalszy. Stanelismy do stuzby, ktora jest istota

harcerskiego dzialania 1 wychowania. Dlatego z pewnym poslizgiem wracamy do podsumowania lutowej

Konferencji Harcmistrzowskiej, ktora na chwile przed dramatycznymi wydarzeniami u naszych wschodnich sasiadéw

odbyla si¢ w Sanoku, a nosita tytul ,,Ruch i Organizacja”. Efekty zorganizowanej przez Choragiew Podkarpacka

dyskusji maja szczegélny wydzwigk w kontekscie Zjazdu ZHP.

s 219
»,21dZ 1 czyn!

mozna by rzec, ze wszystko zawiera si¢ w tym krotkim
zdaniu, tak bliskim wspélpatronce naszej choragwi
Oldze  Drahonowskiej-Matkowskiej. Do

Przyrzeczenie, 10 punktéw Prawa Harcerskiego

tego
i... wszystko powinno by¢ proste. Ale nie jest. Spor
o harcerstwo jest niemal tak stary jak samo harcerstwo.
Moze to i dobrze, bo pozwala nam na stare pytania
odpowiedzi,
sig
rzeczywisto$cia. Ile w nas ma by¢ spontanicznego,

udziela¢ wcig¢ nowych, aktualnych

w probie nadazenia za wciaz zmieniajaca

dobrowolnego,  wolontariackiego ~ ruchu, .a ile

profesjonalnej organizacji? Czy w ogole mozna dziatac
bez

harcerskich dzialan? A moze to zgubna droga do

we  wspolczesnym  Swiecie profesjonalizacji

gl

korporacjonizmu 1 bezideowosci? 1 jak — pozostajac

wiernym harcerskim zasadom i metodzie — wychowac
wspolczesnego miodego czlowieka? Wracajac do lasu
1 uczac go nocowania pod palatka czy moze ,,robiac
harcerstwo” na Facebooku, Instagramie i TikTokur Czy
blizej nam wi¢c do tradycyjnego, przedwojennego
harcerstwa czy raczej do wspolczesnego barwnego
skautingu? A moze jest jaka$ trzecia droga? Na te
nielatwe pytania prébowali odpowiedzie¢ goscie
konferencji: Przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supel,
wywodzacy si¢ z Podkarpacia byli naczelnicy Zwiazku

hm. Krzysztof Grzebyk (Naczelnik ZHP w 1. 1989-90)

i hm. Ryszard Paclawski (pelnigcy te funkcje
w L 1990-2000), czlonkini Centralnej Komisji
Rewizyjnej ZHP hm. Krystyna Chowaniec oraz

przedstawiciele komend hufcéw w ramach prezentacji

prowadzonych w stylu TED.




Ruch i Organizacja

RUCH CZY ORGANIZAC]JA?

ozroznienie tych dwoch pojec
Rnie jest problemem. Pytanie
raczej: ile w ZHP ma by¢ jednego,
a ile drugiego?

Ruch to Zymwiotowoss, spontanicznosé, to
cos, co daje nam element kstaltowania
wolnego clowieka, ale prystosowanego
do 3mueniajacego si¢ Swiata. Organizaga
Jest tym, co powinno mpzemv dziatanie
tego ruchu. Ruch powinien by¢ jak
najbardzies swobodny, spontanicny.
Organizacja ma po pierwsze nie
skodzic, po drugie nlatwiaé

argumentowatl gléwny  gosé

7P
hm. Dariusz Supel. Podobne glosy

spotkania, przewodniczacy

pojawialy si¢ w prezentacjach TED,

ktérych autorzy zauwazali, Ze

potrzebna jest symbioza ruchu
1 organizacji, poniewaz ta druga daje
nam bezpieczenstwo funkcjono-

wania, uwiarygadnia nas

przed
rodzicami, wychowankami i zew-
netrznymi instytucjami czy daje
dostep do srodkow dzigki realizacji
stowa

projektow.  Przytaczali

Leopolda ~ Ungeheuera,  ktory

podkreslat, ze

wRuch i organizacia mnszq sig wial za
rece, aby stworgyé ywa, a Farazen
gwartq catos¢’.

ednak organizacyjnym struk-
Jturorn moze grozi¢ skostnienie,
zastanie, utrata kontaktu z rzeczy-
wisto$cia. Rownie grozny jest ich

przerost, paczkujaca liczba etatow

1 funkcji, czego  najbardziej
dotkliwym przykladem byl okres
PRL, gdy juz na poziomie hufcow
kilka

Moze nie byloby to takie zle, gdyby

bylo platnych stanowisk.
nie to, ze nie zawsze kluczem do ich
podzialu byly harcerskie kompe-
tencje 1 doswiadczenie... Jak to si¢
skoficzylo? Wszyscy wiemy. Ale
1 wspolczesdnie sa takie pokusy, bo —
jak wyliczyl sam Przewodniczacy —
instruktorow noszacych ,,smycze”
jest juz ponad setka, a i kolejnych
zespolow zdaje sie przybywac jak
deszczu.

grzybow  po Dlatego

Ungeheuer ostrzegal réwniez, ze

wPreerost organizagi zabifa ruch. Gdzie
nie ma ruchu, tam traci sens istnienie
organizaci”.

Harcerstwo to Ruch,
a Ruch to Indzze!

podsumowali instruktorzy jednego
z paneli TED.

Znaczqce sa tu rowniez
przytoczone w prezentacjach
stowa innego nestora harcerstwa —

Stanistawa ,,Orszy” Broniewskiego,

niegdy§  naczelnika  ,,Szarych
Szeregow”, wypowiedziane
w 1988 r, w okresie przemian

ustrojowych i samego ZHP:

o Treba rozrognié pojecie ruchn
harcerskiego i organizagi. Ja jesten
cxlonkien ruchu harcerskiego i tylko
ruchu. Dlatego, e ta organizaca nie
pokrywa si¢ 3 ruchens, 3680 ideami

7 zasadami’”.
Burzhwa 1 zmienna historia
polskiego harcerstwa pokazuje,
ze cho¢ ,,nadbudowa” (organizacja,

struktury,  statut,  regulaminy,

a nawet Prawo 1 Przyrzeczenie

g

Harcerskie) si¢

wielokrotnie,

zmienialy
za$ samo istnienie
ZHP wisiato wrecz na wlosku, to
uzdrowienie zawsze szlo ze zdrowe;
,»,bazy” — spontanicznego
i oddolnego ruchu tych, ktérym

idea harcerstwa byla bliska sercu.

morg paralizujaca wspolczesny

Zwigzek  wydaje si¢  by¢

»przeregulowanie”,  czyli  prze-
tadowanie organizacji przepisami,
regulaminami,  kolejnymi  pro-
gramami 1 opracowaniami, mimo iz
»przepis na harcerstwo” jest do$¢

prosty. Zwracala na to uwage

czlonkini  Centralnej  Komisji
Rewizyjnej hm. Krystyna
Chowaniec:

Mamy wartosei zapisane 1w Pramwie,
Prgyrzecgenin Harcerskim, w Statucie
2 10 by nam wystarcgyto, a ciqgle
tworgymy jakies nowe dokumenty, np.
Kodeks Instruktorski, a ostatnio nawet
gja;d zalecit, aby stworgyé ,,Poradnik
Lojalnosciowy” dla komend... Cgy w tym
codiennym abieganin nie agubilismy
tej busols, tego po co my w ogale jestesmy,
kim powinnismy byc?

Trudno si¢ nie zgodzi¢ z tak
postawionym  pytaniem. Jesli
przesledzm kolejne z1azdy ZHP, to
mozna odnie§¢  wrazenie, ze
delegaci koniecznie chcieli zostawié

po sobie §lad w postaci... kolejnych
dokumentéw, zmian, stanowisk
1 apeli

I mniey 3apiszensy w Statucie, im mniej
Rapiszeny w regulaminach, hym /f;{j/[ze/

Naech to bedzie Zywa organizacga. Mamy
wtedy wigeey swobody funkgjonowania

wtorowal hm. Dariusz  Supel.
Oboje byli zgodni, Ze w harcerstwie
za mato sie rozmawia o ideach:

Bardzo bym cheia, eby to byl konflikt
idet, 3ebysmy rozmawiali o ideach,
ebysmy sig 3derzali 3 tym jak wzd{zmy
Pryyszlosé te organizag, jak widzimy
temf{meszosc 7w kidrq strong
powinnismy isé. Ale niestety tego nie
dostrzegan...
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O DP OWIETUDZTIALNOS C

N ie kazdy zdaje sobie sprawe, ze
na te pytania i watpliwosci
musza sobie odpowiedzie¢ wszyscy
instruktorzy  ZHP,  zwlaszcza
harcmistrzowie.

To jest wielka odpowiedzialnosé. Mowie
0 tym, poniewaz, jestesnzy na konferencyi
harcmistrowskie] i nasga
odpowiedzialnosé jest nie tylko 3a
drugyne, hufiec cgy chorqgiew, ale tez;
w eeSel 3a Lwiqek

podkreslit b, naczelnik ZHP
hm. Ryszard Paclawski, a Przewod-
niczacy dodal:

To nie jest tak, e 3a organizace
odpowiadajq tylko wladze centralne,
Przewodniczacy, Centralna Komisja

Rewizgyna, Rada Naczelna itd. Nie. Za
organizagie odpowiada kazdy instruktor,
bo na nas patrq ci, k1r3y jq oceniajq.

Na tO"S nie -~ jest
odpowiedzialno$¢ tylko na dzi$

i tylko przed wspolczesnymi. To
odpowiedzialno$¢ przed kolejnymi
pokoleniami, ale 1 satysfakcja
wspoltworzenia  losow  calego
Zwigzku:

Nikt tu nie jest tworeq indywidualnym,
1o wsgyscy razem worgymy te
organizacje, 05tawiamy po sobie w niej
Slad. Wielka bistoria harcerstwa powstaje
g matych historii kagdego 3 jego
czlonkon...

B R A
N o wlasnie — wszyscy razem
tworzymy te  organizacje.

Stowa ,,brat, bratni, braterstwo”
przewijaja si¢ w Prawie Harcerskim,
wieczornej ,,iskierce”, ogniskowych
piosenkach... Mimo to, od czasu do
czasu (a2 w erze medidw
spolecznosciowych jakby czesciej)
wybuchaja  konflikty w hufcach,
choragwiach, Gléwnej Kwaterze.
Skad sie biora konflikty
w organizacjach pozarzadowych?

— Tam, gdzie wszyscy majq w sercu cele
organizacyi, nie ma konfliktu. Tam,
gdzie na pierwsym miejscu jest interes
osobisty, acgynajq si¢ konflikty

twierdzi Przewodniczacy ZHP. Ale
czy tylko z tego powodu? A moze

X b E R S

po prostu dlatego, ze w NGOs sg
ludzie ,,ideowi’”, czasem nadmiernie
ambitni, ktérym na czyms$ naprawde
zalezy 1 ktérzy sa gotowi broni¢
swojej racji do upadtego? Czy moze
dlatego, ze harcerstwo jest odbiciem
podziatéw, ktore jak Réw Marianiski
gleboko przeoraly cale polskie
spoleczenstwo? Do tego dochodzi
zabdjcze tempo zycia 1 ci$nienie
wydarzen ostatnich lat na Swiecie,
w kraju 1 w samym Zwiazku

— Brakuje nam atrgymania sie,

w kregi. Krag jest symbolem braterstwa.
Braterstwo to jest to, abysmy ciqgle mieli
otwarty umyst na drugiego czlowieka.
Bratershwo to jest to, Ze otwieramy przed

' kims dom.

T

\\4

W tym szalonym wirze, w tym
chocholim taficu uzdrawiajacym
do
korzeni, do wrazen i marzen, ktére

do

zapach poranka

ptzezyciem  jest.., powrot

nas  niegdy$ harcerstwa

wciagnely: po
wyj$ciu z namiotu, smak zbozowej
kawy z
przyjaznie, dym 2z ogniska, krag

menazki, harcerskie

splecionych rak 1 nocne

$piewogrania.

Ludzie pryjezdzaja, zeby ze sobq poby,
braé i czerpac od siebie. To jest ta sita,
bez ktoref nie ma harcerstwa. Harcerstwo

to jest spotkanie 3 drugim czlowiekien.




W IETULOZPOTI KUOTLE

Braé i czerpac od siebie...

Sitq, ktirq posiadamy, a 3 ktire sig nie

korgysta jest wielopokoleniowos¢

zauwazyl Przewodniczacy ZHP.
A przeciez trudno znalez¢ druga
takq organizacje, ktéra ogarnialaby
zuszka do

wszystkich  —  od

staruszka. Nasz B-P  metode
harcerskiego wychowania i matych
grup opracowal obserwujac m.in.
wielodzietne  rodzenstwa, gdzie
starszy brat prowadzi mlodszego za
reke, broni, chroni, a jak trzeba, to
nauczy wigza¢ sznurowki czy wytrze
zasmarkany nos, za$ maluch patrzy
w niego jak obrazek iidzie za nim na
koniec Swiata. A% wielo-
pf)kolern'owych rodzinach, ktore
dawniej zyly pod jednym dachem,
zyciowa wiedz¢ 1 dos$wiadczenie
w naturalny sposob przekazywato
si¢  jak  sztafetowa paleczke.

I nawzajem - mlodzi byli zrédlem

energii, sily, wsparcia 1 pomystow

dla  starszych.

Zapracowanych
rodzicow w wychowaniu naj-
mlodszych wspomagali dziadkowie
i pradziadkowie, a babcia czekala
z miska pierogéw na wszystkich. Bo
1 dla wszystkich bylo miejsce.
Zyciowa wiedze i doswiadczenie
starszyzny  cenili  tez  zawsze
cztonkowie plemion, np. Indian,
z ktérych zwyczajow i symboliki
harcerstwo czerpie przeciez
pelnymi gar§ciami. Te¢ harmonie
ktéra

zaklocita  wspolezesnosé,

rozdzielita rodziny — mlodsze

pokolenia wyprowadzily si¢ do
samotni

zostali

blokoéw,  starsi

1 niepotrzebni w zbyt duzych

} =

i pustych domach, dzieciaki za$
ugrzezly po uszy w wirtualnym
Swiecie. ~ Atomizacja, przecigcie
naturalnych wiezi, zaklécenie tego
naturalnego cyklu przekazywania
wiedzy, zasad, doswiadczenia, sit

1 energii, ma fatalne skutki.

zy wigc na tym tle punkt

naszego Prawa ,,Harcerz jest
karny i posluszny rodzicom
1 wszystkim swoim przelozonym”
nie brzmi czasem archaicznie? Czy
nie zabija go réwniez wspdlczesny
korporacyjny ,,wyscig szczurow’,

mlodych wilkéw zadnych szybkiej

kariery?




Potrzebna jest wspotpraca zrobil.  Uczestnicy

jednak,

wczesniej  je

wielopokoleniowa, potrzebny jest dyskusji  przyznali o

wzajemny s3acunek i otwartosé. To do P !
i ) ) ,»madros$¢ nie jest zastrzezona tylko
starszego pokolenia nalegy nadawanie

kierunkn ywiotlow: mtodych. Miodzi dla siwych gléw”, a dh. Dariusz

Indzie majq bardzo fajne pomysty, ale ich Supet uzupelnit:

energia si¢ wypala, jezeli nie napotkajq

na pomoc starszych od siebie, ktirzy
pomogq je realizomwal

argumentowali podczas konferencji

autorzy TED ,,W kregu wspdlnoty”.

Modosc jest niezalezna od wiekn

7 staros¢ jest niezalezna od wiekun. Moge
wskazywacé diesiqtki prykladiw
mtodych ludzi, ktdry mentalnie sq

Mtodzi ludzie wnosza energie, zapat . / ¥ p
- e stargy, nie majq pasji w sobie, orag
1 nowe pomysty, ale czasem probuja

starych ludzi, ktdrgy majq tyle pasi, e

przebi¢ glowa mur, cho¢ otwarte

m0gliby obdzielic wielu mtodych...

| drzwi sa tuz obok, bo kto§ juz

B yly naczelnik ZHP hm. Kirzysztof Grzebyk ak jednak trafi¢ z tym wszystkim do mlodych ludzi, jak

wspominal jak wiele harcerstwo potrafi wniesé im pomoc, jak wychowac? Dh. Krystyna Chowaniec

w nasze dorosle zycie: przypomniala tu slowa §p. ksiedza Wiestawa Siwca,

kapelana Hufca Ziemi Sanockiej:

Clniieiginosii, jakere 1 uiongia R iarcersila, Wariostl, ORI | =5 = T r TR L R, e AL R S

> 15 e o : 5o . . Trzeba g nimi BYC. Trzeba z nimi byé, usiqsé, porozmamwiac,

dzisiaj mowiliscie pozwolily mi pagniej w biznesie mowic bez 3 \ s, ; )
‘ wypic te herbate. 1 nie treba robic super ambitnych programow,

problemn do tysiqea lndzi, choc wehodzitem do harcerstwa jako bo niera, koncentrujemy sie na jakichs bardzo, bardso

Rakomplefesiony chlopak, kidry przed klasq nie potrafil ambitnych dziataniach, a brakuje nam casu na romowe

g drugim cglowiekien...

hm. Alicja Wosik-Majewska
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